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摘要 : [目的 /意义 ] 对 比 研究 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 影响 因素 差异 ， 是 正确 认识 高 校 专 利 转 
化 潜力 、 对 专利 进行 转化 前 景 进行 预测 和 科学 分 级 管理 的 前 提 , 同时 可 以 提升 高 校 专 利 转化 效率 和 精准 度 。 
[方法 /过 程 ] 以 含有 实际 成 交 金 额 信 息 的 高 校 转化 专利 样本 和 匹配 的 非 转化 样本 为 研究 数据 ， 基 于 同一 
套 指标 体系 ， 分 别 采 用 多 元 线性 回归 和 二 元 logistic 回归 模型 对 比 研究 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 之 间 
影响 因素 的 差异 。[ 结果 /结论 ] 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 的 影响 因素 差异 较 大 ， 仅 文献 页 数 、 专 利 
引证 数 影响 关系 一 致 ， 其 余 7 个 指标 均 不 一 致 ; 体现 专利 法 律 稳定 性 的 指标 对 高 校 专利 可 转化 性 具有 更 加 
显著 的 促进 作用 ， 而 体现 专利 申请 时 人 力 、 物 力 、 财 力 投入 的 指标 对 提高 高 校 专利 转化 金额 的 促进 作用 更 
强 ; 从 专利 可 转化 性 与 转化 金额 预测 值 两 个 维度 构建 的 专利 四 象限 分 级 管理 模型 可 以 让 高 校 专利 分 级 管理 
工作 更 具 针对 性 。 
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2021 年 9 月 , 中 共 中 央 、 国 务 院 印发 了 《 知 ”推进 成 果 转 化 将 会 耗费 庞大 的 人 力 、 物 力 、 财 
识 产 权 强 国 建设 纲要 (2021—2035 年 ) 》， 提 JAIRA, 因此 打破 高 校 专 利 管理 “平均 主义 ”、 
出 要 “改革 国有 知识 产权 归属 和 权益 分 配 机 制 ， 合理 评估 其 转化 潜力 并 进行 科学 的 分 级 管理 ， 
扩大 科研 机 构 和 高 校 知 识 产权 处 置 自主 权 ”， 是 高 校 科 技 成 果 转 化 工作 的 必然 之 路 。 高 校 专 
这 为 高 校 推动 科技 成 果 转 化 带 来 了 更 大 的 政策 。 利 转化 是 其 将 创新 成 果 转 化 为 现实 生产 力 的 重 
自由 度 。 但 高 校 专利 面临 着 数量 众多 、 质 量 却 要 方式 ， 本 质 上 也 是 高 校 为 其 发 明 创造 劳动 获 
参差 不 齐 的 问题 ， 如 果 采 取 无 差别 的 管理 机 制 取 回 报 的 过 程 。 因 此， 从 高 校 科技 成 果 管 理 者 、 
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转化 人 员 和 发 明 人 的 角度 出 发 ， 高 校 专利 转化 
工作 主要 从 两 个 层面 来 考虑 : 一 是 专利 可 转化 
性 (转化 概率 ) ， 即 高 校 专利 是 否 易于 转化 ; 
二 是 转化 金额 ， 即 高 校 专利 转化 的 收益 预期 。 
专利 可 转化 性 和 转化 金额 共同 决定 高 校 专利 的 
实际 转化 价值 。 对 高 校 专利 可 转化 性 与 转化 金 
额 影响 因素 的 差异 进行 对 比 研究 ， 是 正确 认识 
高 校 专利 转化 潜力 、 对 专利 进行 转化 前 景 预测 
和 科学 分 级 管理 的 前 提 ， 对 提升 高 校 专利 转化 
效率 和 精准 度 具 有 较 强 的 现实 意义 。 
ORR 

专利 转化 是 高 校 发 明 创造 走向 产业 化 应 用 
的 重要 途径 , 是 提高 国家 创新 体系 效能 的 关键 。 
国内 外 对 专利 转化 实际 工作 中 可 转化 性 和 转化 
金额 两 个 层面 的 问题 已 经 进行 了 广泛 的 研究 ， 
这 些 研究 概括 起 来 主要 有 3 类 ， 具 体 如 下 : 

(1 ) 侧 重 于 专利 可 转化 性 的 影响 因素 研究 。 
J. H. Choi 等 中 通过 社会 网 络 分 析 、 多 元 回归 分 
析 和 决策 树 模 型 分 析 技 术 转 移 的 相关 特征 ， 指 
出 技术 关联 度 、 新 颖 性 、 参 考 文献 数量 、 被 引 
用 频次 对 技术 转移 均 具 有 一 定 的 影响 ; J. Iyong 
等 外 以 K 研 究 院 的 转让 专利 为 验证 样本 研究 
专利 引用 在 技术 转化 中 的 应 用 ， 结 果 表 明 通 过 
专利 引用 分 析 可 以 识别 技术 的 潜在 用 户 以 达成 
专利 转化 ， 但 由 于 技术 特点 和 企业 规模 效应 ， 
研究 结果 仅 适用 于 B01J( 化 学 或 物理 方法 ) 和 
C07C (无 环 或 碳 环 化 合 物 ) 分 类 领域 ， 无 法 证 
实 可 适用 于 其 他 领域 ， 陈 更 等 中 以 42 所 一 流 高 
校 为 样本 ， 用 二 元 逻辑 回归 对 影响 高 校 专利 技 
术 转 移 的 特征 进行 实证 分 析 ， 结 果 表 明 权 利 要 
求 数 控制 在 一 定 范围 、 与 其 他 专利 界限 明确 、 
提早 公开 并 尽快 获得 授权 的 高 校 专利 更 容易 被 
转移 ; ER, EJL U DA S 大 学 16 491 项 专利 
为 研究 样本 ， 通 过 差异 分 析 和 相关 分 析 研 究 高 
校 专利 可 转化 性 与 其 文献 计量 特征 之 间 的 相关 
性 ， 发 现 高 校 专 利 可 转化 性 与 其 文献 计量 特征 
之 间 具 有 一 系列 相关 关系 ; RASEN 以 燃料 电 
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专利 文献 特征 指标 与 专利 转移 的 相关 性 ， 结 
表明 高 校 专利 的 可 转移 性 特征 表现 为 市 场 价 值 、 
能 为 企业 带 来 竞争 力 以 及 足够 的 企业 信任 度 ; 
朱 月 仙 等 外 从 技术 、 权 利 、 市 场 3 个 方面 遂 选 
专利 产业 化 潜力 评价 指标 ， 实 证 研究 确定 了 一 
部 分 可 用 于 评价 国内 外 专利 产业 化 潜力 的 指标 。 
(2) 研究 通过 构建 模型 、 数 据 处 理 分 
析 以 实现 对 可 转化 性 专利 的 识别 与 预测 。H. 
Park 等 P! 3€ f] TRIZ 演化 趋势 作为 评估 专利 技 
术 的 标准 ， 通 过 基于 主题 一 动作 一 对 象 的 文本 
挖掘 技术 来 处 理 和 自动 分 析 专 利 大 数据 ， 以 实 
现 可 转化 性 专利 的 识别 ， 并 将 该 方法 应 用 于 漂 
浮 式 风力 涡轮 机 相关 技术 ， 验 证 了 该 方法 的 适 
用 性 ; 韩 盟 等 串通 过 贝 叶 斯 理论 对 高 校 可 转化 
性 专利 先进 行 初步 租 选 ， 再 使 用 复 相 关系 数 一 
变异 系数 组 合 赋 权 法 计算 各 识别 指标 权重 ， 以 
计算 专利 的 转化 概率 ， 并 根据 概率 值 识 别 高 校 
可 转化 性 专利 ; 肖 国 华 等 ”… 基于 科技 中 介 服 务 、 
专利 技术 产 出 、 专 利 技术 转让 、 转 移 效果 4 个 
层面 的 21 个 指标 构建 了 专利 技术 转移 评价 指标 
体系 ， 采 用 层次 分 析 法 和 客观 赋 权 法 相 结合 的 
方式 确定 指标 权重 ， 通 过 综合 指数 评价 法 计算 
获得 专利 技术 转移 综合 评价 值 ; 自从 敬 、 宋 凯 UO 
以 人 工 智能 领域 为 例 , 将 LDA (Latent Dirichlet 
Allocation， 隐 含 狄 利克 雷 分 布 ) 模型 与 K-means 
算法 结合 ， 根 据 确定 的 专利 技术 主题 与 专利 评 
佑 指标 融合 构建 专利 特征 矩阵， 利用 AdaBoost 
算法 构建 识别 模型 用 以 识别 高 校 可 转化 性 专利 。 
(3) 聚焦 专利 转化 金额 影响 因素 的 分 析 。 
此 类 研究 大 多 以 能 获取 专利 交易 、 拍 卖 价格 的 
专利 为 研究 样本 , 分析 专利 转化 金额 影响 因素 。 
T. Fischer 等 '? 通过 对 Ocean Tomo 平台 拍卖 的 
专利 特征 进行 分 析 发 现 ， 被 引 次 数 和 同族 数 对 
专利 拍卖 金额 有 积极 促进 作用 , IPC( international 
patent classification， 国 际 专利 分 类 表 ) 分 类 数 
则 有 阻碍 作用 ; ARRE UT pL 11 所 一 流 高 校 
已 公示 的 专利 转化 数据 为 分 析 对 象 ， 从 法 律 、 
技术 、 市 场 、 转 化 方式 4 个 层面 设计 解释 变量 ， 
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KA= 
响 因 素 ， 结 果 表 明 ， 相 比 技术 、 市 场 和 法 律 因 
素 ， 转 化 方式 对 转化 金额 有 更 强 的 影响 程度 ; 
李 曦 趾 分 析 了 北京 知识 产权 局 登记 的 技术 转让 
专利 转让 金额 与 专利 文献 特征 之 间 的 相关 性 ， 
结果 显示 专利 被 引 次 数 、 权 利 要 求 数 、 同 族 专 
利 数 跟 转 让 金额 之 间 均 具有 显著 相关 性 ; 周 雷 " 
基于 发 明 人 知识 水 平 及 专利 产 出 过 程 建立 了 专 
利 价值 影响 因素 模型 ， 并 以 中 国 科学 院 2018 年 
3 月 挂牌 拍卖 的 专利 为 验证 样本 ， 研 究 发 现 专利 
拍卖 金额 与 发 明 人 位 次 及 知识 水 平 存 在 显著 相 
关 性 ; 钱 坤 等 趾 在 对 江苏 省 技术 交易 合同 的 研 
究 中 发 现 ， 权 利 要 求 数 对 企业 专利 交易 金额 有 
正 向 影响 ， 而 专利 维持 时 间 、IPC 分 类 数 、 支 付 
条 款 对 高 校 专利 交易 金额 有 正 向 影响 ， 其 中 IPC 
分 类 数 对 交易 金额 的 影响 与 工 Fischer 等 中 的 
研究 截然 不 同 ， 这 也 表明 不 同情 境 下 专利 交易 
金额 的 影响 因素 也 可 能 不 同 ， 因 此 在 专利 转化 
金额 影响 因素 人 研究 中 ， 非 高 校 专利 样本 的 分 析 
结论 不 一 定 适用 于 高 校 专 利 。 

总 体 来 看 ， 目 前 对 高 校 专利 可 转化 性 特性 
与 转化 金额 相关 的 研究 仍 处 于 相对 割裂 的 现状 ， 
研究 出 发 点 要 么 聚焦 高 校 专利 是 否 易于 转化 ， 
要 么 聚焦 转化 金额 ， 鲜 有 将 二 者 结合 起 来 ， 缺 
乏 对 二 者 的 系统 性 研究 和 差异 性 分 析 。 在 目前 
的 研究 现状 下 ， 高 校对 专利 建立 起 来 的 评价 体 
系 大 多 是 单个 维度 的 ， 评 价目 标 一 般 是 专利 价 
值 (转化 金额 ) 或 专利 转化 概率 的 一 种 ， 若 以 
此 指导 高 校 专利 转化 和 分 级 管理 工作 ， 将 不 可 
避免 地 造成 一 定 的 片面 性 。 因 此 ， 笔 者 将 以 含 
有 实际 成 交 金额 信息 的 高 校 转化 专利 样本 和 匹 
配 的 非 转化 样本 为 研究 数据 ， 基 于 同一 套 指标 
体系 ， 对 比分 析 高 校 专利 可 转化 性 与 转化 金额 
影响 因素 的 差异 ， 并 以 此 为 启示 ， 探 索 以 专利 
可 转化 性 与 转化 金额 预测 值 为 维度 的 高 校 专 利 
四 象限 分 级 管理 思路 。 


@ 指 标 选取 与 实证 研究 


2.1 指标 选取 
人 研究 高 校 专利 是 否 易于 转化 、 转 化 金额 大 
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小 的 影响 因素 ， 关 键 在 于 构建 科学 、 合 理 、 公 
正 的 指标 体系 。 在 指标 选取 过 程 中 主要 考虑 3 
个 原则 : 首先， 要 保证 指标 数据 易于 获取 ， 实 
际 指标 值 能 够 直接 通过 数据 平台 获得 或 经 过 一 
定 的 数据 处 理 得 到 ; 其 次 ， 指 标 对 专利 特征 的 
体现 应 有 明显 的 指向 意义 ， 如 权利 要 求 数 在 一 
定 程 度 上 反映 技术 发 明 的 保护 程度 ， 申 请 人 数 
代表 着 专利 合作 创新 的 广度 ; 再 次 ， 由 于 本 研 
究 要 对 比 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 影响 因 
素 之 间 的 异同 ， 因 此 指标 选取 时 应 考虑 到 一 致 
性 ， 即 两 个 研究 样本 的 指标 应 一 致 ， 非 转化 专 
利 样本 无 法 获取 的 指标 不 纳入 本 指标 体系 。 基 
于 上 述 原则 ， 通 过 广泛 调研 以 及 对 比分 析 国 内 
外 对 专利 评估 指标 的 理论 研究 和 应 用 实践 ， 从 
涵盖 专利 本 质 特征 的 专利 文献 出 发 ,筛选 出 9 
项 指标 ， 包 括 权 利 要 求 数 、 同 族 专利 数 、 首 权 
字数 、 文 献 页 数 、 专 利 引 证 数 、 专 利 被 引 次 数 、 
IPC 分 类 数 、 申 请 人 数 、 发 明 人 数 , 如 表 1 所 示 。 

笔者 分 别 通过 两 个 模型 分 析 高 校 专利 可 转 
化 性 与 转化 金额 的 影响 因素 。 在 分 析 高 校 专 利 
可 转化 性 影响 因素 时 将 专利 是 否 转 化 设 为 因 变 
i, 已 转化 值 为 1， 未 转化 值 为 0。 在 分 析 高 校 
专利 转化 金额 影响 因素 时 将 转化 金额 设 为 因 变 
量 。 对 于 组 合 专 利 ( 专利 包 ) 交易 的 专利 ， 每 
件 专利 的 转化 金额 按 均值 计算 ， 即 : 

Pag-PAr/N 公式 (1) 

FB, Pac 为 组 合 专利 中 每 件 专 利 的 转化 金 
WW. Pu; 为 整个 专利 包 的 总 转化 金额 ，N 表示 专 
利 包 中 专利 个 数 。 
2.2 实证 研究 
2.2.1 数据 来 源 

2015 年 修订 通过 的 《中 华人 民 共 和 国 促进 
科技 成 果 转 化 法 》 提 出 : “国家 设立 的 研究 开 
发 机 构 、 高 等 院 校 对 其 持 有 的 科技 成 果 ， 可 以 
自主 决定 转让 、 许 可 或 者 作价 投资 ,但 应 当 通 
过 协议 定价 、 在 技术 交易 市 场 挂牌 交易 、 拍 卖 
等 方式 确定 价格 。 通 过 协议 定价 的 ， 应 当 在 本 
单位 公示 科技 成 果 名 称 和 拟 交 易 价 格 。” 国 内 
高 校 科 技 成 果 转 化 部 门 纷纷 建立 起 相应 的 信息 
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表 1 指标 选取 及 说 明 


变量 名 称 。 符号 说 明 指标 测度 预期 关系 参考 文献 
转移 转化 全 客 price “天 四 转化 侈 (万 j jrs l 

是 否 转化 。 tran EE 未 转化 j 因 变量 j 
权利 要 求 数 clim ”专利 权利 要 求 数 量 反映 对 技术 发 明 的 保护 程度 + E.Sapsalis(2006)'*! 
E Dy) ; " » Eo% 反 映 专 利 解决 技术 问题 必要 技 [19] 

首 权 字数 Foai 专利 首 项 权利 要 求 字 数 术 特征 的 保护 范围 十 A.C.Marco(2019) 

o RTT 

文献 页 数 poge 专利 申请 文件 页 数 。 人 中国 /对 的 itin (2019)” 

专利 引证 数 Boite 。 ”专利 引证 次 数 反映 专利 创造 的 技术 基础 , 是 。 sow ore 


专利 被 引 次 数 Feite 


技术 转移 和 知识 流动 的 展示 
专利 被 引用 次 数 。” ”反映 专利 技术 知识 洪 出 的 程度 + 
反映 专利 权 人 为 技术 发 明 寻 求 


李 黎 明 (2021)C 


— — T 
同族 专利 数 fam ”专利 的 同族 专利 数量 国际 保护 范围 十 JYA.Og(2020) 
申请 人 数 app 申请 人 数量 反映 专利 合作 创新 的 广度 * 张 俊 艳 (2020)*^ 
发 明 人 数 invt 发 明 人 数量 反映 技术 创新 人 员 知 识 交 又 度 + N.Zeebroeck(2009)"*! 
IPC 分 类 数 mpe POARTE WNR 反映 专利 横 跨 技 术 领 域 的 规模 + DN Ivan(2018)™ 


为 单位 计 


注 : + 表示 预期 存在 正 向 影响 


公开 机 制 ， 及 时 公示 科技 成 果 转 化 情况 。 本 研 
究 中 高 校 转化 专利 样本 来 自 对 国内 一 流 高 校 在 
其 科技 成 果 转 化 公示 平台 上 公开 数据 的 手工 收 
集 与 整理 。 具 体 地 ， 通 过 公开 途径 逐一 访问 国 
内 一 流 高 校 科 技 成 果 转 化 公示 平台 ， 逐 条 获取 
转化 专利 申请 号 .转化 金额 数据 ,并 在 incoPat( 合 
享 全 球 专利 数据 库 ) 获取 相应 的 专利 文献 特征 
指标 。 样 本 专利 仅 含 可 通过 公开 途径 获取 的 数 
据 ， 由 于 一 部 分 一 流 高 校 未 公开 专利 技术 成 果 
转移 情况 ， 一 部 分 高 校 的 公示 平台 仅 校 园 内 网 
可 见 ， 外 网 无 法 访问 ， 均 无 法 获得 数据 ， 最 终 
共 获 得 来 自 11 所 一 流 高 校 共 2 564 件 转化 专利 
数据 ( 见 表 2) 。 上 述 数 据 构成 了 转化 金额 影响 
因素 研究 样本 ( 以 下 简称 “转化 金额 样本 ”) 。 
为 了 研究 高 校 专利 可 转化 性 影响 因素 ， 本 研究 
匹配 了 相应 的 非 转 化 样本 ， 由 于 前 述 11 所 一 流 
高 校 在 2013 年 之 前 授权 的 专利 占 比 不 足 1096, 
兼顾 到 专利 转移 的 时 滞 问 题 ， 同 时 考虑 到 已 转 
化 的 专利 中 发 明 专 利 占 比 超 90%， 因 此 本 研究 
将 2014 一 2018 年 间 前 述 11 所 一 流 高 校 未 转化 


的 授权 发 明 专利 作为 相 匹配 的 非 转化 专利 样本 ， 
共计 19 644 件 非 转化 专利 。 转 化 金额 样本 和 相 
匹配 的 非 转化 专利 样本 共同 构成 了 高 校 专利 可 
转化 性 影响 因素 人 研究 样本 ( 以 下 简称 “可 转化 
性 样本 ”) 。 

样本 数据 来 自 复旦 大 学 、 华 中 科技 大 学 、 
华东 师范 大 学 、 华 南 理工 大 学 等 11 所 一 流 高 校 
( 1,36 2) , 高 校 类 型 覆盖 较为 完整 , EREK, 
涉及 的 技术 领域 广 ， 具 有 一 定 的 代表 性 。 
2.2.2 描述 性 统计 

转化 金额 样本 、 未 转化 样本 、 可 转化 性 样 
本 下 各 指标 描述 性 统计 结果 见 表 3。 转 化 金额 样 
本 描述 性 统计 结果 显示 ， 人 研究 样本 高 校 每 件 专 
利平 均 转 化 金额 为 60.66 万 元 ， 而 中 位 数 仅 10 
万 元 ， 不同 高 校 不 同 专利 之 间 转 化 金额 “ 贫 富 
差异 ” 较 大 。 为 对 比 转化 金额 样本 与 未 转化 样 
本 指标 特征 差异 ， 笔 者 计算 了 各 自 变 量 均值 并 
进行 独立 样本 工 检验 ( 见 表 3 ) 。 检验 结果 表明 ， 
除了 专利 引证 数 ， 其 余 8 项 指标 在 转化 金额 样 
本 与 未 转化 样本 间 均 存在 显著 差异 。 


202310.00467v1 


chinaXiv 


ChinaXiv 合 作 期 刊 
Ra (= 知识 管理 论坛 
sre an 2023 年 第 2 期 (总 第 44 期 ) 
表 2 研究 样本 高 校 分 布 情况 
序号 高 校 高 校 类 别 ”专利 转化 量 / 件 ”转化 公示 时 间 ”2014-2018 年 未 转化 授权 发 明 专利 / 件 
1 复旦 大 学 综合 类 29 2016.08 一 2018.07 1782 
2 ”华东 师范 大 学 。 师范 类 182 2018.09 一 2022.02 657 
3 ”华中 科技 大 学 。 综合 类 735 2018.01 一 2022.04 3 983 
4 ”华南 理工 大 学 SL 526 2016.03 一 2021.04 4 864 
5 湖南 大 学 综合 类 236 2016.06 一 2022.04 1 322 
6 兰州 大 学 综合 类 218 2017.06 一 2022.04 443 
7 南开 大 学 综合 类 90 2018.07 一 2022.04 808 
8 南京 大 学 综合 类 38 2020.04 一 2021.05 1 831 
9 厦门 大 学 综合 类 170 2019.07 一 2022.04 1 786 
10 云南 大 学 综合 类 19 2017.04 一 2021.06 235 
11 中 山大 学 综合 类 401 2018.03 一 2022.04 1 819 
表 3 描述 性 统计 
d 可 转化 性 样本 转化 金额 样本 未 转化 样本 T 检 验 
i 均值 标准 差 均值 TOR ” 标准 差 均值 标准 差 T 值 
price / / 60.66 10.00 244.3 / / / 
claim 5.57 3.59 6.51 6.00 4.623 5.44 3.419 -14.242** 
Fclai 536.44 463.59 501.47 395.00 431.770 | 541.00 467.396 4.063** 
page 11.64 6.21 12.46 11.00 6.760 11.53 6.122 -7.152** 
Bcite 3.00 3.00 3.03 3.00 9.397 3.00 2.563 -0.365 
Fcite 0.09 0.58 0.30 0.00 1.379 0.07 0.352 -19.538** 
fam 2.11 0.98 2.06 2.00 1.576 2.11 0.873 2.734** 
app 1.15 0.44 1.09 1.00 0.334 1.16 0.450 7.259** 
invt 4.65 2.30 4.30 4.00 2.022 4.69 2.327 8.100** 
IPC 2.63 2.19 2.87 2.00 2.367 2.60 2.169 -5.831** 
观测 值 22 208 2 564 19 644 
注 : ** 代 表 P 值 <0.01，* 代 表 P 值 <0.05， 采 用 双 侧 检验 


2.2.3 相关 性 检验 
为 进 一 
及 是 否 存 在 多 重 


共 线 性 


样本 和 可 转化 性 样本 进行 


共 线 性 检验 ， 结 果 见 表 4 和 表 5。 
变量 之 间 的 皮尔 逊 相 关系 数 均 不 超过 0.4, 


HRF O7, 


步 检验 各 项 指标 之 间 的 相互 作用 以 
问题 ， 分 别 对 转化 金额 
了 变量 相关 分 析 及 多 重 


两 个 样 


日 方差 膨胀 因子 (variance inflation 


2.2.4 回归 分 析 


量 是 连续 


在 研究 专利 转化 金额 影响 因素 时 ， 因 变 


续 变 量 ( 转化 金额 ) ， 而 在 研究 专利 可 


"EH 
容 差 


转化 性 影响 因素 时 ， 因 变量 为 二 分 类 变量 ( 专 
利 是 否 转 化 ) 。 因 此 ， 笔 者 采用 多 元 线性 回归 
re m sad 
E, HZ logistical 回归 模型 分 析 各 变量 


factor, VIF) 均 小 于 3， 说明 模 型 设计 得 当 ， 两 
个 样本 各 变量 之 间 不 存在 严重 多 重 共 线 性 问题 ， 
可 进一步 进行 回归 分 析 。 


96 


高 校 专利 可 转化 性 的 影响 程度 ， 回 归 
6。 多 元 线性 回归 模型 显著 性 水 平 (Prob>F ) 为 
0.000«0.05, 通过 显著 性 水 平 检验 (F 检验 ) ,说 


ChinaXiv 合 作 期 刊 
知识 管理 论坛 ，2023(2): 92-103 
DOI: 10.13266/j.issn.2095-5472.2023.008 


202310.00467v1 


chinaXiv 


表 4 转化 金额 样本 变量 相关 系数 和 矩阵 


变量 名 price claim Fclai page Bcite Fcite fam app invt IPC 
price 1 

claim 0.058" 1 

Fclai -0.044'  -0.182" 1 

page 0.113™ 0.361" 0.155™ 1 

Bcite -0.011 0.024 0.003 0.044" 1 

Fcite -0.002 — 0.068"  -0.062"  -0.013 -0.020 1 

fam 0.089" 0.249” 0.003 0.154" 0.136"  -0.051" 1 

app 0.026 | 0.076"  -0.038' 0.074" -0.011 0.012 -0.047 1 

invt 0.053" 0.005 0.056" 0.049" 0.004 -0.045 0.020 — 0.161" 1 

IPC 0.063" 0.060™  -0.088" 0.146” 0.017 -0.033 0.053 -0.016 0.037 1 
容 差 0.768 0.892 0.792 0.980 0.985 0.907 0.958 0.965 0.961 
VIF 1.302 1.121 1.262 1.020 1.015 1.103 1.044 1.036 1.040 

注 : ** 代 表 P 值 <0.01，* 代 表 P 值 <0.05， 采 用 双 侧 检验 
表 5 可 转化 性 样本 变量 相关 系数 矩阵 

变量 claim Fclai page Bcite Fcite fam app invt IPC 
claim 1 

Fclai -0.212™ 1 

page 0.302™ 0.154™ 1 

Bcite 0.021” 0.022" -0.012* 1 

Fcite 0.038" -0.006 0.016” -0.008 1 

fam 0.157" -0.029™ | 0.156" 0.055" . -0.026" 1 

app 0.047™ 0.004 0.049™ 0.005 -0.009 0.047™ 1 

invt 0.017” 0.010 0.049% -0.004 -0.018% 0.012* 0.253" 1 

IPC 0.140™ -0.133™ 0.181" -0.045™ -0.005 0.068" -0.009 0.031 1 
容 差 0.827 0.882 0.819 0.993 0.997 0.956 0.932 0.934 0.935 
VIF 1.21 1.133 1.221 1.007 1.003 1.046 1.073 1.071 1.07 

注 : ** 代 表 P 值 <0.01，* 代 表 P 值 <0.05， 采 用 双 侧 检验 


明 该 回归 模型 自 变 量 与 因 变 量 之 间 存 在 显著 线 
性 相关 。 二 元 logistic 回归 模型 中 Omnibus 检 
验 P 值 为 0.000， 模 型 系数 检验 通过 ，Hosmer- 
Lemeshow 检验 卡 方 统计 值 小 于 卡 方 临界 值 ， 显 
著 性 大 于 0.05， 显 示 模 型 能 较 好 地 拟 合 整体 。 
回归 结果 表明 ， 仅 文献 页 数 、 专 利 引 证 数 2 项 
指标 对 高 校 专利 是 否 转化 与 转化 金额 的 影响 关 
系 一 致 ， 权 利 要 求 数 、 同 族 专利 数 、 首 权 字数 、 
专利 被 引 次 数 、IPC 分 类 数 、 申 请 人 数 、 发 明 人 
数 7 项 指标 影响 关系 不 一 致 。 下 面 将 对 结果 进 
行进 一 步 探讨 。 


CL) 权利 要 求 数 对 高 校 专 利 可 转化 性 有 显 
著 正 向 影响 ,但 对 转化 金额 无 显著 影响 。 专 利 
文献 中 独立 权利 要 求 和 从 属 权 利 要 求 所 构成 的 
权利 要 求 数 ， 是 确定 专利 权 保 护 范 围 的 核心 依 
据 中 "。 目 前 ， 大 部 分 高 校 专利 只 有 一 个 独立 权 
利 要 求 ， 因 此 ， 本 文 权 利 要 求 数 主要 体现 从 属 
权利 要 求 的 数量 。 权 利 要 求 数 越 多 ,意味 着 专 
利 权 人 对 专利 技术 进行 层 层 保护 ， 对 技术 保护 
考虑 越 周 到 和 续 窗 ， 防 止 他 人 改进 技术 发 明 或 
进行 规避 设计 , 可 以 有 效 地 抵御 专利 无 效 攻 击 ， 
专利 的 稳定 性 越 强 , 对 专利 转化 越 有 促进 作用 。 
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表 6 回归 分 析 结 
转化 金额 样本 可 转化 性 样本 

[n] H 模型 多 元 线性 回归 二 元 logistic 回 归 影响 关系 
观测 值 2 564 22 208 Bs 
因 变 量 price tran 

月 变量 B S.E. Sig. B Sig. Exp(B) 

claim -0.766 1.177 0.515 0.064** 0.000 1.066 不 一 致 
Fclai -0.035 0.012 0.003 0.000 0.115 1.000 不 一 致 
page 3.918* 0.793 0.000 0.010** 0.003 1.010 一 臻 
Bcite -0.689 0.513 0.179 0.004 0.285 1.004 一 臻 
Fcite 0.517 3.485 0.882 0.560* 0.000 1.750 不 一 致 
fam 12.020 3.178 0.000 0.129* 0.000 0.879 不 一 致 
App 9.755 14.571 0.503 0.424 0.000 0.655 不 一 致 
invt 5.609* 2.400 0.020 0.070 0.000 0.933 不 一 致 
IPC 3.917 2.056 0.057 0.036 0.000 1.036 不 一 致 
Constant 34.207 22.387 0.127 2.184 0.000 0.113 / 
F 12.688 / / 
Prob>F 0.000 / / 

R? 0.043 / / 
Omnibus / 609.041 ( 显著 性 0.000 ) / 

Hosmer-Lemeshow fs Js; / 13.944 ( 显著 性 0.083 ) / 


ib: ** 代 表 P 值 <0.01，* 代 表 P 值 <0.05， 采 


同 为 显著 正 疝 影响 、 显 著 负 向 影响 或 无 显著 影响 中 的 一 种 


更 多 的 权利 要 求 数 虽然 增强 了 专利 稳定 性 ， 但 
同时 也 牺牲 了 一 定 的 专利 保护 范围 ， 根 据 本 文 
分 析 结果 综合 来 看 ， 其 对 专利 转化 金额 大 小 并 
没有 明显 的 预见 性 。 更 多 的 权利 要 求 数 可 以 让 
高 校 专 利 更 易 转化 ， 但 与 是 否 能 提高 专利 转化 
金额 ， 并 没有 必然 的 联系 。 

(2) 首 权 字数 对 高 校 专 利 可 转化 性 没有 显 
著 影 响 ， 但 对 转化 金额 有 显著 负 向 影响 。 首 项 
权利 要 求 记载 了 解决 技术 问题 的 必要 技术 特征 ， 
反映 专利 的 整体 技术 方案 ,篇 幅 越 长 ， 主 要 技 
术 方 案 越 复杂 ,已 有 人 研究 表明 首 权 字 数 将 首先 
显著 影响 到 专利 的 授权 ""。 大 多 数 的 高 校 转 化 
专利 都 为 已 授权 专利 ， 对 于 专利 受 让 者 来 讲 专 
利 能 否 授权 自然 不 在 其 考虑 范畴 之 内 ， 因 此 首 
权 字 数 与 高 校 专 利 是 否 易于 转化 不 存在 直接 关 
联 。 但 对 于 被 摆 上 谈判 桌 的 高 校 专 利 ， 首 权 字 
数 越 多 ， 意 味 着 权利 要 求 保护 范围 越 小 ， 越 容 


用 双 侧 检验 ; 影响 关系 一 致 指 该 指标 对 高 校 专 利 是 否 转化 与 转化 金额 


易 被 规避 ， 相 似 的 技术 发 明 越 容 易 被 创造 出 来 
分 割 市 场 蛋 糕 ， 专 利 的 经 济 效益 会 直接 受到 影 
啊 。 因 此 ， 首 权 字 数 对 高 校 专利 转化 金额 有 一 
定 的 抑制 作用 。 

(3 ) 文献 页 数 对 高 校 专 利 可 转化 性 和 转化 
金额 均 有 显著 正 向 影响 。 说 明 书 是 对 专利 结构 、 
技术 要 点 、 实 施 方法 做 出 详细 、 清 晰 介绍 的 文 
献 或 出 版 物 。 已 有 的 实证 研究 表明 ， 文 献 页 数 
越 多 ， 专 利生 存 风险 越 低 ， 越 有 利于 专利 的 维 
持 握 。 文 献 页 数 越 多 ， 表 明 申 请 人 对 专利 技术 
方案 的 公开 越 详细 ， 对 技术 实施 路 径 的 描述 越 
完整 , 越 容易 被 高 校 专利 转化 的 受 让 主体 (企业 ) 
接受 。 因 此 ， 文 献 页 数 不 但 能 够 促进 高 校 专利 
转化 ， 同 时 也 能 对 高 校 专 利 转化 金额 起 到 正 向 
影响 。 

(4) 专利 引证 数 对 高 校 专利 可 转化 性 和 转 
化 金额 均 无 显著 影响 。 专 利 引 证 主要 体现 在 申 
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请 人 申请 时 引用 的 背景 技术 以 及 审查 员 在 审查 
过 程 中 引用 的 文献 ， 体 现 了 技术 的 发 展 脉络 ， 
是 技术 转移 和 知识 流动 的 展示 。 一 件 专 利 获得 
授权 ， 表 明 其 引用 的 在 先 创 造 均 没 能 破坏 其 专 
利 性 ， 专 利 引 证 数 越 多 ,说 明 其 专利 性 越 经 得 
起 考验 ，K. Cremers 等 O 的 研究 也 支持 上 述 专 
利 引 证 数 对 法 律 稳定 性 起 到 正 向 作用 的 说 法 。 
但 从 专利 侵权 判定 “全 面 履 盖 ”原则 的 角度 考 
B, 专利 引证 数 是 专利 排他 性 力度 的 负面 指标 ， 
引证 数 多 将 会 影响 到 专利 的 排他 性 ， 进 而 影响 
其 价值 。 综 合 来 看 专利 引证 数 对 专利 价值 的 影 
响 无 明确 的 概率 关系 ， 本 文 分 析 结果 也 表明 专 
利 引证 数 与 高 校 专利 是 否 易 于 转化 、 转 化 金额 
高 低 之 间 并 不 存在 必然 的 联系 。 

(5 ) 专利 被 引 次 数 对 高 校 专利 可 转化 性 有 
显著 正 向 影响 ， 但 对 转化 金额 无 显著 影响 。 专 
利 被 引用 意味 着 知识 的 溢出 ， 反 映 了 对 后 续 技 
术 创 新 的 影响 力 ， 在 法 律 层 面体 现 为 对 后 续 专 
利 的 限制 作用 。 本 文 分 析 结 果 表 明 ， 被 引 次 数 
对 高 校 专利 可 转化 性 有 正 向 促进 作用 ， 且 回归 
系数 较 大 ， 影 响 显著， 从 表 6 logistic 回归 的 
Exp(B) 值 可 以 看 出 ， 被 引 次 数 增加 K, KA 
转化 概率 就 增加 1.75 倍 。 虽 然 被 引 次 数 在 高 校 
专利 转化 时 有 积极 影响 ， 但 它 与 转化 金额 之 间 
不 存在 统计 意义 上 的 关系 ， 这 也 支持 了 T. Fisher 
等 上 关于 专利 被 引 次 数 指标 对 专利 价值 解释 程 
度 较 低 的 研究 结论 。 

(6 ) 同族 专利 数 对 高 校 专利 可 转化 性 有 显 
著 负 向 影响 , 对 转化 金额 却 呈 现 显著 正 向 影响 。 
同族 专利 是 专利 权 人 在 不 同 国家 ( 地 区 ) 申请 
的 具有 共同 优先 权 的 一 组 专利 ， 是 让 发 明 在 全 
球 范 围 获 得 保护 的 主要 手段 ， 需 要 申请 人 付出 
更 多 的 时 间 、 资 金 和 人 力 成 本 ， 专 利 权 人 对 这 
些 专利 转化 的 期 望 值 较 高 。 而 对 于 承接 高 校 转 
化 专利 的 主体 (企业 ) 来 讲 ， 如 果 没 有 走出 国 
门 的 市 场 计划 ， 更 多 的 地 域 保护 对 它 意味 着 更 
多 的 溢价 。 因 此 ， 同 族 专利 数 高 的 高 校 专利 ， 
专利 权 人 的 期 望 和 企业 所 能 提供 的 需求 报价 之 
间 匹 配 难度 大 ， 成 果 转 化 也 意味 着 更 为 艰辛 的 
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找寻 与 谈判 ，“ 买 家 ” 难 寻 。 所 以 ， 正 如 本 文 
分 析 结 果 ， 同 族 专利 数 对 高 校 专 利 可 转化 性 有 
显著 的 抑制 作用 。 当 同族 专利 数 高 的 专利 一 旦 
找到 合适 的 “ 买 家 ”， 其 技术 投入 、 国 际 市 场 
的 价值 优势 就 自然 呈现 出 来 ， 其 对 转化 金额 的 
影响 就 表现 为 显著 的 促进 作用 ， 其 回归 系数 值 
大 大 高 于 其 他 指标 ( 见 表 6 ) 。 

C7) 申请 人 数 对 高 校 专 利 可 转化 性 有 显著 
负 向 影响 ， 对 转化 金额 却 无 显著 影响 。 高 校 专 
利 申 请 人 数 代表 着 高 校 与 高 校 、 科 研 机 构 、 企 
业 之 间 的 合作 创新 的 广度 。 与 单一 专利 权 人 的 
高 校 专利 相 比 : 一 方面 ， 多 专利 权 人 专利 在 转 
化 过 程 中 处 置 权 更 分 散 ， 转 化 收益 的 分 配 更 加 
复杂 ; 男 一 方面 ， 很 多 高 校 合作 申请 专利 都 已 
由 所 合作 的 企业 来 实施 ， 进 一 步 转 化 给 其 他 实 
施主 体 的 意愿 可 能 不 强 。 从 表 6 分 析 结 果 可 以 
看 出 ， 申 请 人 数 对 高 校 专利 可 转化 性 呈 显 著 负 
向 影响 ， 且 回归 系数 较 大 ， 与 其 他 指标 相 比 ， 
负 向 影响 更 为 强烈 。 但 对 于 专利 受 让 方 而 言 ， 
更 关注 的 是 专利 的 技术 、 法 律 和 市 场 价值 ， 而 
非 申 请 人 数 的 多 少 ， 申 请 人 数 与 高 校 专 利 转化 
金额 并 没有 必然 的 联系 。 

(8) 发 明 人 数 对 高 校 专利 可 转化 性 有 显 车 
负 疝 影响 ， 对 转化 金额 却 呈 现 显著 正 向 影响 。 
专利 创造 是 发 明 人 之 间 进 行 资源 共享 、 优 势 互 
补 、 思 想 碰撞 的 过 程 。 发 明 人 数量 越 多 意味 着 
更 广 的 资源 共享 互补 、 更 强 的 思想 碰撞 ， 产 生 
的 专利 技术 复杂 程度 也 越 高 所。 专利 的 知识 深 
度 和 技术 复杂 度 直接 关系 到 其 技术 价值 ， 进 而 
影响 到 专利 价值 。 因 此 ， 发 明 人 数 对 高 校 专 利 
转化 金额 有 着 明显 的 促进 作用 。 但 在 高 校 专利 
转化 的 实践 操作 中 ， 发 明 人 数 对 专利 可 转化 性 
却 呈 现 出 与 转化 金额 截然 相反 的 影响 ， 它 对 转 
化 金额 有 着 显著 的 负面 影响 。 这 可 能 有 多 方面 
原因 ， 如 是 否 是 由 于 发 明 人 数 的 增多 让 推动 专 
利 转化 的 发 明 人 力量 更 加 分 散 、 合 力 不 足 ， 还 
有 竺 进一步 研究 。 

(9) IPC 分 类 数 对 高 校 专 利 可 转化 性 有 显 
车 正 问 影响 ,但 对 转化 金额 无 显著 影响 。 国 际 
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专利 分 类 CIPC ) 是 根据 专利 文献 技术 主题 以 
功能 性 分 类 为 主 、 应 用 性 分 类 为 辅 的 分 类 系统 ， 
IPC 分 类 数 可 以 用 以 反映 专利 的 通用 性 ( 专利 
应 用 范围 ) 和 技术 复杂 性 ( 技术 扩散 和 技术 融 
合 ) 5。 对 于 高 校 专利 而 言 ， 更 多 的 卫 C 分 类 
数 代表 着 技术 更 复杂 ， 这 对 专利 受 让 方 可 能 
着 更 强 的 吸引 力 ， 更 容易 促进 转化 。 但 专利 转 
化 一 旦 进入 合同 金额 谈判 阶段 ，IPC 分 类 数 与 转 
化 金额 之 间 并 没有 显著 关联 。 


全 研究 启示 


3.1 高 校 专利 四 象限 分 级 管理 模型 构建 

由 前 文 分 析 可 知 ， 高 校 专利 可 转化 性 与 转 
化 金额 之 间 的 影响 因素 差异 较 大 ，9 个 专利 文献 
特征 指标 中 仅 有 2 个 影响 关系 一 致 ， 其 余 均 不 
一 致 ， 同 族 专利 数 、 发 明 人 数 对 高 校 专利 可 转 
化 性 与 转化 金额 更 是 呈现 出 截然 不 同 的 影响 。 
容易 转化 的 高 校 专 利 不 一 定 “ 卖 得 贵 ”( 转化 
金额 高 ) , 能 够 “ 卖 的 贵 ” 的 高 校 专利 不 一 定 “ 好 
卖 ” (易于 转化 ) 。 基 于 此 ， 笔 者 从 专利 可 转 
化 性 与 转化 金额 预测 值 两 个 维度 出 发 ， 提 出 了 
高 校 专利 四 象限 分 级 管理 模型 。 

分 别 构建 可 转化 性 模型 Y 和 转化 金额 预测 
值 模 型 P， 具 体 如 下 : 

Y-—f(w ,W3,W5, TT ,Wi Qisod3s mm ,qn) 

P=F(Wi,W2,W;, 和 Ws; srs ,dt) 

HHP, www, =e Wa (W) 表示 专利 文 
献 特征 指标 ，q,q,q…:q Ca. 表示 非 专利 
文献 特征 指标 。 由 于 高 校 专利 可 转化 性 与 转化 
金额 影响 因素 的 差异 性 ， 模 型 Y 和 模型 P 在 指 
标 选 取 和 相应 权重 系数 设置 时 均 会 存在 不 同 。 
49 Er TREERE Yo, Fete ELE. Po'， 
各 高 校 可 根据 自身 情况 参照 已 有 实际 转化 数据 
(转化 专利 占 比 、 转 化 金额 大 小 ) 按 百 分 位 数 
计算 相应 的 闷 值 Yo、Pw。 计 算 高 校 待 分 级 管理 
专利 可 转化 性 Y 和 转化 金额 预测 值 P， 以 Y'o 
P, 为 界 建立 四 象限 图 ， 区 域 划分 为 : 第 I 象限 
(YZzYV.HPzEP). SIZAR (Y z Y H. 
PP). 55 IL ZR ER (CYeY' BPP). ENA 
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IR (Y<Y'% HP = Py) ， 如 图 1 所 示 : 
y^ 
第 [象限 第 I 象限 
(金牛 专利 ) (明星 专利 ) 
RE 
第 I[[ 象 限 ENVAR 
( 瘦 狗 专利 ) (问题 专利 ) 


"P 
1 四 象限 分 级 管理 模型 
3.2 高 校 专利 四 象限 分 级 管理 策略 

波士顿 矩阵 (BCG Matrix) 又 叫 四 象限 分 
析 法 ， 是 由 美国 管理 咨询 公司 波士顿 咨询 集团 
F 20 世纪 70 年 代 提 出 的 一 种 企业 产品 评价 工 
具 ， 它 最 初 采用 市 场 增长 率 和 市 场 占 有 率 两 个 
维度 将 产品 划分 为 不 同 前 景 的 类 型 : 高 增长 高 
占有 的 明星 类 产品 、 低 增长 高 占有 的 金牛 类 产 
品 、 高 增长 低 占 有 的 问题 类 产品 、 低 增长 低 占 
有 的 瘦 狗 类 产品 。 笔 者 借鉴 波士顿 敌阵 的 产品 
定位 及 管理 思路 ， 根 据 前 述 四 象限 分 级 管理 模 
型 ， 将 高 校 专利 分 为 明星 专利 (第 I 象限 ) 、 
金牛 专利 CS IESRER ) 、 瘦 狗 专利 (第 亚 象 限 ) 
和 问题 专利 (第 了 象限 ) ， 见 图 1。 分 别 计算 高 
校 专 利 可 转化 性 Y 和 转化 金额 预测 值 P， 根 据 
(Y, P) 所 在 象限 ， 不 同 处 置 策略 如 下 : 

(1) 第 I 象限 ,该 象限 的 专利 为 明星 专利 ， 
具有 较 高 的 可 转化 性 和 转化 金额 预测 值 ， 转 化 
前 景 良好 ， 转 化 收益 预期 可 观 ， 技 术 和 市 场 影 
响 力 大 ， 代 表 着 一 所 高 校 的 专利 核心 竞争 力 。 
高 校 应 将 对 此 类 专利 的 转化 工作 列 为 科技 成 果 
转化 的 第 一 优先 级 别 ， 集 中 各 方 资源 积极 推动 
其 转化 ， 成 立 由 经 验 丰 富 的 成 果 转 化 人 员 和 专 
利 发 明 团 队 主 要 成 员 组 成 的 专项 小 组 ， 必 要 时 
委托 第 三 方 机 构 共 同 参与 ， 确 保 转 化 收益 在 合 
理 的 区 间 。 同 时 ， 应 增强 此 类 专利 转化 谈判 中 
的 话语 权 ， 对 有 和 较 高 市 场 预期 的 专利 ， 可 考虑 
采取 作价 入 股 的 转化 方式 来 实现 资产 收益 最 大 
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化 。 此 外 ， 应 重视 对 其 中 一 些 重要 基础 专利 的 
培育 和 布局 工作 , 围绕 其 申请 一 系列 外 围 专利 ， 
从 宽度 和 高 度 两 方面 构建 专利 网 ， 进 一 步 增强 
其 产业 化 价值 。 

(2 ) 第 I 了 [象限 。 该 象限 的 专利 为 金牛 专利 ， 
具有 和 较 高 的 可 转化 性 和 较 低 的 转化 金额 预测 值 。 
该 类 专利 易于 转化 但 转化 金额 预期 不 高 ， 根 据 帕 
累 托 法 则 可 推 疡 其 数量 在 高 校 转 化 专利 中 占 比 较 
高 ， 可 为 高 校 更 多 发 明 人 带 来 回报 ， 而 这 些 转 化 
所 得 是 支持 这 些 科 研 人 员 继 续 发 明 创新 的 重要 资 
金 。 因 此 对 于 金牛 类 专利 ， 首 先 ， 高 校 可 以 制定 
更 为 灵活 的 科技 成 果 转 化 政策 ， 给 予 发 明 人 更 大 
的 自由 度 ， 激 发 发 明 人 的 积极 性 ， 让 高 校 的 创新 
之 水 源源 不 断 。 其 次 ， 根 据 可 转化 性 概率 高 和 转 
化 金额 预测 值 低 的 特点 ， 对 于 此 类 专利 可 采用 广 
泛 许 可 的 战略 以 最 大 化 资产 收益 。 

(3) 第 全 象限 。 该 象限 的 专利 为 瘦 狗 专利 ， 
可 转化 性 和 转化 金额 预测 值 均 比 较 低 。 这 部 分 专 
利 大 多 无 法 为 高 校 带 来 转化 收益 ， 可 采取 逐步 鼻 
选 的 管理 策略 。 首 先 ， 可 考虑 与 其 他 相似 专利 或 
系列 专利 一 起 组 合 打包 交易 。 其 次 ， 可 考虑 通过 
进一步 完善 技术 布局 以 形成 更 有 竞争 力 的 专利 
包 。 如 果 上 述 两 种 途径 都 具有 较 大 障碍 ， 则 可 放 
弃 专 利 权 以 减轻 维持 专利 年 费 的 负担 。 

(4) 第 W 象 限 。 该 象限 的 专利 为 问题 专利 ， 
具有 较 低 的 可 转化 性 和 较 高 的 转化 金额 预测 值 。 
问题 专利 说 明 该 专利 虽然 不 易于 转化 ， 但 一 旦 
转化 却 能 产生 较 高 的 收益 ， 高 校对 此 类 专利 需 
要 有 前 脆性 的 管理 眼光 。 对 此 类 专利 要 注重 创 
造 各 种 有 利 条 件 ， 让 “ 洒 香 ” 球 出 “ 埠 子 ”。 
要 积极 拓宽 专利 转化 运营 途径 ， 不 要 局 限于 一 
种 转化 方式 。 积 极 借助 各 种 成 果 交 流 平台 展示 
发 明 创新 , 打通 与 企业 的 对 接 渠道 。 主 动 出 击 ， 
广泛 调研 企业 技术 需求 ， 根 据 需 求 加 强 对 待 转 
化 专利 的 包装 和 技术 说 明 ， 以 增强 企业 需求 指 
向 性 ， 进 一 步 促 进 专利 转化 。 


@@ 结 论 与 讨论 
笔者 将 广泛 搜集 获取 的 高 校 大 量 真实 、 含 


c 


ChinaXiv 合 作 期 刊 
知识 管理 论坛 ，2023(2): 92-103 
DOI: 10.13266/j.issn.2095-5472.2023.008 


有 实际 成 交 金 额 信息 的 转化 专利 作为 转化 金额 
样本 ， 同 时 匹配 以 科学 合理 的 非 转化 样本 ， 从 
涵盖 专利 本 质 特征 的 专利 文献 出 发 ,筛选 出 权 
利 要 求 数 、 同 族 专 利 数 等 9 项 指标 ,分 别 采用 
多 元 线性 回归 和 二 元 logistic 回归 模型 对 比分 析 
各 指标 对 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 影响 因 
素 的 差异 。 根 据 对 比分 析 结 果 得 到 的 启示 ， 从 
可 转化 性 与 转化 金额 预测 值 两 个 维度 出 发 ， 构 
建 了 高 校 专利 四 象限 分 级 管理 模型 。 本 文 的 研 
究 得 到 了 具有 一 定 参考 价值 的 结论 和 启示 ， 有 具 
体 如 下 : 

C1) 高 校 专 利 可 转化 性 与 转化 金额 之 间 的 
影响 因素 差异 较 大 ，9 个 专利 文献 特征 指标 中 仪 
文献 页 数 、 专 利 引 证 数 2 项 指标 影响 关系 一 致 ， 
其 余 均 不 一 致 。 同 族 专利 数 、 发 明 人 数 对 高 校 
专利 可 转化 性 与 转化 金额 更 是 呈现 出 截然 不 同 
的 影响 。 这 提醒 我 们 ， 用 一 套 指标 评价 体系 对 
高 校 专利 所 做 的 评价 结果 不 能 同时 代表 专利 的 
可 转化 性 与 转化 金额 预期 。 

(2) 高 校 专利 是 否 易 于 转化 ， 法 律 稳定 性 
是 首要 因素 。 体 现 专利 法 律 稳定 性 的 指标 ( 专 
利 被 引 次 数 、 权 利 要 求 数 ) 对 高 校 专利 可 转化 
性 具有 更 加 显著 的 促进 作用 。 而 高 校 专利 转化 
能 否 获得 更 高 的 收益 ， 其 申请 时 的 投入 起 着 更 
为 重要 的 作用 ,分 析 结 果 表 明 体 现 专利 申请 时 
人 力 、 物 力 、 财 力 投 入 的 指标 ( 同族 专利 数 、 
发 明 人 数 ) 对 提高 高 校 专利 转化 金额 的 促进 作 
用 更 强 。 

(3 ) 借鉴 波士顿 矩阵 的 产品 定位 及 管理 思 
路 ， 从 可 转化 性 与 转化 金额 预测 值 两 个 维度 出 
发 ， 把 高 校 专利 划分 到 四 个 象限 。 明 星 专利 在 
高 校 科技 成 果 转 化 中 应 被 列 为 第 一 优先 级 别 ， 
并 重视 围绕 这 些 专利 开展 布局 和 培育 工作 ; 对 
金牛 专利 应 制定 更 为 灵活 的 科技 成 果 转 化 政策 ， 
并 采取 广泛 许可 的 战略 以 最 大 化 资产 收益 ; 对 
瘦 狗 专利 可 采取 逐步 筛选 撤退 的 管理 策略 ; 对 
问题 专利 应 拓宽 专利 转化 运营 途径 ， 广 泛 开展 
企业 需求 调研 和 对 接 , 创造 各 种 有 利 条 件 , 让 “ 酒 
"3H BP o 
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本 文 首 次 尝试 基于 高 校 实际 专利 转化 数据 
对 比 研究 同一 套 专利 文献 特征 指标 对 高 校 专 利 
可 转化 性 与 转化 金额 的 影响 差异 ， 证 实 了 高 校 
专利 “好 不 好 卖 ” 和 “ 卖 得 贵 不 中 ”之 间 并 没 
有 必然 的 线性 关联 ， 为 高 校 科 技 管理 人 员 和 成 
果 转 化 人 员 系 统 、 客 观 地 识别 高 校 专 利 的 转化 
潜力 提供 了 有 参考 价值 的 依据 。 笔 者 提出 的 四 
象限 分 级 管理 模型 为 高 校 专利 分 级 管理 开拓 了 
新 的 视野 ， 对 不 同 象 限 专 利 采用 不 同 管理 策略 
让 高 校 专利 分 级 管理 工作 更 具 针 对 性 ， 更 贴 合 
实际 。 

当然 ， 本 文 的 研究 也 存在 着 局 限 : 高 校 专 
利 四 象限 分 级 管理 模型 的 构建 还 仅 限于 概念 提 
出 阶段 ， 并 未 建立 起 具体 可 计算 的 高 校 专利 可 
转化 性 与 转化 金额 预测 模型 ， 因 此 缺乏 实际 验 
证 过 程 。 这 种 局 限 性 的 原因 在 于 高 校 专利 可 转 
化 性 与 转化 金额 除了 受 专 利文 献 特征 指标 影响 
之 外 ， 非 专利 文献 特征 指标 的 影响 同样 巨大 ， 
而 这 些 指标 体系 的 建立 是 更 加 系统 的 工程 ， 需 
要 从 多 个 视角 开展 研究 ， 这 也 是 笔者 下 一 步 努 
力 的 方向 。 
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A Comparative Study on Influencing Factors between University Patent 
Transformation and Amount of Transformation and Its Implications for Patents 
Classification Management in Universities 


Wei Taichen'^ Liu Minrong'" Chen Zhenbiao'" 
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Abstract: [Purpose/Significance| Comparing and studying the difference between the factors affecting 
university patent transformation and amount of transformation is the premise of correctly understanding 
the transformation potential of university patents, predicting the transformation prospects of patents, and 
conducting scientific classification management in universities, which can improve the efficiency and 
accuracy of university patent transformation. [Method/Process| Based on the same set of index system, 
multiple linear regression and binary logistical regression models are built to study the influencing factors 
between university patent transformation and amount of transformation, using transformation patent 
sample as research data, which contained actual transaction amount information. [Result/Conclusion] The 
influencing factors between university patent transformation and amount of transformation are quite different. 
Only the document pages and the number of patent citations have the same influence relationship, and the 
other seven indicators are inconsistent. The indicators reflecting the legal stability of the patent have a more 
significant role in promoting the transformation of university patents, while the indicators reflecting the input 
of man-power, material resources, financial resources have a stronger role in increasing the amount of patent 
transformation in universities. The four-quadrant classification management model constructed from the two 
dimensions of patent transformation probability and transformation amount forecast value make the patent 
classification management work in universities more targeted. 

Keywords: university patent transformation amount of transformation  four-quadrant classification 
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